


一、公司概况

济宁福顺化工有限公司于 2010 年 12 月注册成立，注册资本

1780 万元，生产的产品主要为:氯乙酸甲酯、氯乙酸乙酯、二氯

乙酸甲酯、2-氯-5-氯甲基噻唑、氟化钾，主要用途为化学中间

体，农药、医药中间体。公司位于鱼台县张黄镇工业园区内，占

地 58 亩，厂内环保设施完善，西靠富康大道，交通极为便利。

公司具有较强技术力量以及良好的社会信誉，内部结构完

善，管理规范，经营理念先进，系国家级高新技术企业、山东省

瞪羚企业、山东省专精特新中小企业、山东省科技型中小企业，

通过质量管理体系认证、环境管理体系认证、职业健康安全管理

体系认证及能源管理体系认证，被授予优秀攀登企业、功勋企业、

高成长性企业、AAA 级诚信供应商企业证书、AAA 级信用企业等

多项荣誉，并拥有 40 余项专利。公司坚持以“优质的产品，优

惠的价格，优良的服务”为营销理念，永不停止探索和发展的脚

步，坚持向产品技术尖端化和市场国际化的目标迈进。

二、公司治理

为有序开展内部控制工作，各部门应建立健全、持续完善内部

控制组织体系，明确组织架构，明确职责分工。

公司组织架构：



为规范公司内部控制管理工作，提高风险防控能力，以公司全

面风险管理为导向，按照公司发展战略要求，通过决策层、管理层

和全体员工共同制定和实施一系列制度、程序和方法，对风险进行

事前防范、事中控制、事后监督和纠正，确保公司战略目标和经营

管理目标实现的动态过程和机制。

（一）内部控制体系应遵循合规导向、战略导向、风险导向、

有效性导向。

1、合规导向，内部控制体系应确保国家法律规定和公司内部规

章制度的贯彻执行。

2、战略导向，内部控制体系应以确保全面执行公司发展战略，

充分实现经营目标为最终目标。

3、风险导向，内部控制体系应以风险管理为核心进行建设。

4、有效性导向，内部控制体系应确保业务记录、财务信息和其

他管理信息的及时、真实和完整。

（二）内部控制体系建立与实施应坚持全面性原则、重要性原

则、制衡性原则、适应性原则、成本效益原则。



1、全面性原则，内部控制应当贯穿决策、执行和监督全过程，

覆盖各单位的各种业务和事项。

2、重要性原则，内部控制应当在全面控制的基础上，关注重要

业务事项和高风险领域。

3、制衡性原则，内部控制应当在治理结构、机构设置及权责分

配、业务流程等方面形成相互制约、相互监督，同时兼顾运营效率。

4、适应性原则，内部控制应当与企业经营规模、业务范围、竞

争状况和风险水平等相适应，并随着情况的变化及时加以调整。

5、成本效益原则，内部控制应当权衡实施成本与预期效益，以

适当的成本实现有效控制。

三、维护员工合法权益

员工是公司最重要的资源，是可持续发展的基础。公司始终把

员工的政治权益、民主权益、经济权益的保障作为构建和谐公司的

重要举措，始终把实现和维护全体员工的利益作为工作的出发点和

落脚点，通过多种途径和渠道保障员工的各项权益，促进员工的价

值实现和全面发展，保护员工的身心健康，提升企业的凝聚力，实

现员工与企业共同成长。公司建立了合理的薪酬体制，并积极稳妥

地推进职工薪酬制度改革；建立了符合岗位工作需求和突出岗位工

作业绩的职工基本工资制度和绩效考核制度，客观、公正地评价员

工工作能力、工作态度和取得的工作业绩，有效激发了员工工作积

极性。公司把保障员工的健康和安全作为第一要务，努力营造安全、

舒适的工作环境。



（一）公司严格遵守《劳动合同法》及相关法律法规的规定，

完善工作制度、调整作息时间，与员工签订《劳动合同》，办理养

老、医疗、失业、工伤、生育等社会保险，为员工提供健康、安

全的生产和生活环境，切实维护员工的合法利益。

（二）公司不断完善薪酬体系和考核机制，遵循同工同酬、按

劳分配、多劳多得的原则，积极开展各类劳动比赛活动，做到公开、

公平、公正，有效地激发了全体员工的积极性和创造性。

（三）公司非常重视与员工的沟通和交流，鼓励员工对公司各

个领域提出合理的意见。改进工作方法，提高生产率，增加经济效

益，节能降耗。体现以人为本的原则，以给员工工作减负、消除不

安、消除不满为出发点；充分调动员工立足本岗的主动改善意识，

提高员工的个人能力，从而实现公司的持续改进。一经确认建议符

合合理化建议定义，由行政部负责报有关领导批准发放奖励，并张

榜向全体员工公布，以便全体员工了解。

（四）公司注重员工的身心健康。为员工提供安全、舒适的

工作环境，针对员工的身体状况给予调整合适的工作岗位；高温

天气做好防暑降温措施，发放高温费；伤病走访、帮助困难职工。

在忙碌的工作之余，公司组织丰富多彩的文体活动，如投篮、拔

河比赛等，营造了活泼向上的工作氛围，提高了员工整体文化素

养，增强了员工凝聚力。

（五）公司注重对员工安全生产和劳动保护，注重对员工安

全教育与培训，对不同岗位每年定期为员工配备必要的劳动防护



用品及保护设施，不定期地对公司生产安全进行全面排查，并组

织实施安全生产培训，引导和教育职工增强安全生产法制观念，

自觉遵守企业安全生产规章制度，严格按操作规程作业，提高安

全生产技能和行为意识。

（六）工会组织成立以来，不断健全和完善内部管理，尽最

大可能保障员工权益，增强企业凝聚力。为员工参与监督、管理

公司提供了有效途径，充分保障了员工的合法权益。

四、保障用户权益

公司坚持以“优质的产品，优惠的价格，优良的服务”为营销

理念，产品远销国内外。公司以科技为先导，以质量为主线，以管

理为依托，以效益为中心，立足新材料为主业，做大做强精细化工

产业为经营宗旨，力争开发高科技产品，进一步满足市场需求。

公司通过了 ISO9001 质量管理体系认证，执行严格的质量标准，

提升产品品质和服务质量，实施以顾客为导向的营销战略，通过与

客户互访沟通、技术交流、满意度调查等多种渠道征集客户意见，

在产品研发、营销等诸多环节考虑客户的客观期望和需求，致力于

为顾客提供优质的产品和超值的服务，充分确保客户市场的利益。

五、安全生产、绿色生产

公司通过了职业健康安全管理体系和环境管理体系认证，严格

按照体系运行控制。坚持贯彻“安全第一、预防为主、综合治理”

的生产方针，结合本公司工作的具体情况，重点布置人员、设备和

投入进行安全生产工作。树立全员参与安全生产的管理意识。建立
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